Bonduelle, zelenina.

Celá historie
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V průběhu 70. let se Skupina Bonduelle stala odborníkem na zeleninu

Úvod

Firma Bonduelle je dnes přední světovou skupinou, která se specializuje na obor zeleniny.

Na počátku byla jen malou rodinnou konzervárnou, založenou v roce 1926 na severu Francie. Od začátku výroby známého hrášku, prodávaného od roku 1947 pod značkou Bonduelle, přes vytvoření hrášku s mrkví o 10 let později, se tato aktivita nepřestává rozvíjet a industrializovat. Od 4.000 tun konzerv vyrobených v roce 1954 se dostáváme až  15.000 tunám v roce 1962.

Aby firma mohla lépe čelit rychlému rozvoji poptávky, staví v roce 1963 novou továrnu v Estrées v Picardii. (V současné době jeden z největších světových závodů na zpracování zeleniny s produkcí 230.000 tun sterilované a zmrazené zeleniny.)

Na konci 60. let proniká Skupina Bonduelle za hranice, čímž startuje svoji internacionalizaci, spojenou s rozvojem sjednocené Evropy. V následujícím období je v popředí jejího zájmu uvedení zmrazené zeleniny a její geografická expanze s odkoupením nebo stavbou továren.

V roce 1982 brzdí přebytková kampaň tuto politiku „rozvoje pro rozvoj“ a vyvolává skutečnou kulturní a marketingovou revoluci, která má za cíl přizpůsobit veškerou produkci specifickým potřebám spotřebitelů podle trhů a zemí.

V roce 1985 vzniká proslulý slogan „Quand c´est bon, c´est Bonduelle“ /„Když je to dobré, je to Bonduelle“/. Skupina pokračuje v dobývání evropských trhů a vytváří nová obchodní zastoupení. Vyvíjí svoji propagaci výrobků, nepřestává inovovat s ohledem na vývoj poptávky, urychluje svoji internacionalizaci a na začátku 90. let vstupuje do střední Evropy. Stává se největším evropským výrobcem cukrové kukuřice, ve Francii leaderem na trhu sterilované zeleniny, a to díky odkoupení firmy Cassegrain. Konečně jsou vidět výsledky nové firemní strategie. V období let 1985 – 1992 se obrat Skupiny zdvojnásobuje a překračuje 4 mld. FRF.

V roce 1992 otřásá Skupinou další přebytková kampaň, spojená s krizí evropského trhu s konzervami. V roce 1993 firma obnovuje zisk a přistupuje ke konci století s důvěrou. Oznamuje své „obrození“, pro značku Bonduelle přijímá novou vizuální identitu a od roku 1996 distribuuje své výrobky na celém světě pod stejným designem obalu.

V roce 1997 vstupuje i do oblasti opracované čerstvé zeleniny a potvrzuje svoji mezinárodní působnost. Za o něco více než 70 let se Bonduelle stala jedinou Skupinou, která zpracovává zeleninu ve všech odvětvích: zelenina opracovaná čerstvá, zmrazená a sterilovaná.

Skupina Bonduelle, kótovaná na Burze, s 4.450 stálými zaměstnanci a předpokládaným obratem 6,2 mld. FRF v roce 2000, oznamuje jasně svoji strategii: „Zelenina Bonduelle na všech talířích celého světa“.

Orientační body

1929 - Krach na americké burze a začátek první mezinárodní ekonomické krize.

1939 - Francie vyhlašuje Německu válku.

1945 - Kapitulace Německa.

- Založení Organizace spojených národů (OSN) určené k podpoře míru a zajištění bezpečnosti mezi národy.

- Ve Francii založení Hlavního komisařství rozvoje (řízeného p. Jeanem Monnetem, jedním ze zakladatelů „Evropy“), které si v prvé řadě klade za cíl modernizaci průmyslu.

1946 - Churchill v proslovu, předneseném v Zurichu, znovu vyjadřuje myšlenku evropské unie.
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Počátky

(1926 – 1946)

( Zrození hrášku

Vše začíná v roce 1926 v Renescure na severu Francie, kdy se Pierre a Benoît Bonduelle rozhodli vybudovat konzervárnu uvnitř rodinné firmy ve Woëstyne na stejném místě, kde jejich děd Louis Bonduelle založil v roce 1867 lihovar. Je koupen první kombajn na hrášek a instalovány autoklávy (sterilizátory). Od červencové sklizně se celá aktivita rozjíždí způsobem téměř řemeslným. Asi dvacet osob plní konzervy hráškem, uzavírají jednu po druhé (díky provizornímu stroji spouštěnému pedálem). Poté konzervy putují do autoklávu na 45 minut při 125oC.

Tak se zrodila, velice skromně, sága hrášku Bonduelle. Je pravda, že v této době je konzervárna zeleniny ještě v dětských plínkách. V Evropě je to ještě málo rozšířené průmyslové odvětví a věnuje se mu pouze několik málo továren.

Během prvních let Bonduelle v Renescure konzervuje 20 ha hrášku (= dnešní denní produkce továrny), což odpovídá 120 tunám produkce za rok, neboli asi 120.000 konzerv prodaných, ne bez obtíží, na sousední trhy. Aby čelili problémům s distribucí, bratři Bonduelle svěřují v roce 1929 distribuci svých výrobků konkurenční konzervárně.

( Krizová a válečná léta

Krize na počátku 30. let zasahuje všechny evropské státy a nešetří ani firmu Bonduelle. Továrna uniká o vlásek bankrotu, na půdu jsou uvaleny hypotéky.

Zlepšení hospodářské situace dovoluje od roku 1936 zvýšit produkci. Zemědělská výroba ve Woëstyne přináší 230 ha, konzervárna se rozšiřuje.

Na prahu 2. světové války má podnik k dispozici 4 kombajny na hrášek a problémem již není prodat, ale vyrobit. Rozvíjí se skutečná spotřebitelská poptávka. Přesto od kampaně v červenci 1940 Bonduelle přerušuje svoji aktivitu z důvodu nedostatku bílého plechu. Toto „uložení ke spánku“ trvá po celá válečná léta.

Orientační body

1949 - Založení Rady Evropy.

1951
- Založení Evropského společenství uhlí a oceli (ESUO), jehož 6 zakládajícími členy jsou Francie, Německo, Itálie, Belgie, Nizozemí a Lucembursko, a jehož řízením je pověřen Jean Monnet.

1955 - U příležitosti konference v Messinu se těchto 6 členů ESUO kladně vyjadřuje k návrhu založení Evropské unie s jedním velkým společným trhem.

1957
- Podpis Římské dohody 6 členskými státy ESUO, založení Evropského hospodářského společenství (EHS) a společného zemědělského trhu.

1960 - Ve Francii nový zemědělský zákon orientovaný na zlepšení životní úrovně zemědělců.

1961 - Začátek prací na stavbě Berlínské zdi.

1962 - První žádost Velké Británie o přijetí do EHS.
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Od řemeslné k průmyslové výrobě

(1947 – 1962)

( Vytvoření značky Bonduelle

Hned po skončení okupace je vše na prodej. A vše se prodává snadno. Více než slibné perspektivy se otevírají konzervárnám, stejně tak jako většině průmyslových odvětví. Podnik ve Woëstyne již necítí potřebu opírat se o obchodní síť svého partnera, osamostatňuje se a od roku 1947 nabízí svůj hrášek pod značkou Bonduelle. (Oficiální registrace značky s předložením povinného výtisku byla provedena až v roce 1968.) Tři obchodní zástupci projíždějí Francii ze severu na jih a daří se jim prodat téměř 
1.000 tun konzerv.

( První diversifikace

V 50. letech poptávka nepřestává stoupat. Samotná zemědělská výroba ve Woëstyne nestačí již zásobovat továrnu v Renescure. Firma tedy odkupuje produkci od sousedních zemědělců.

V letech 1950 – 53, kdy se ujímá řízení firmy již druhá generace rodiny Bonduelle (André a Jean-Marie, synové Pierra, a Félix, syn Benoîta), se produkce zčtyřnásobuje. Přichází nové období, poznamenané technickým rozvojem a diversifikací výrobků: zelené fazolové lusky, bílé fazole a míchaná zelenina.

( Vynalezení hrášku s mrkví

V roce 1957 se firma Bonduelle rozhodla dát do konzerv směs hrášku s mrkví. Tato první směs ve světě konzerv posiluje obchodní úspěch podniku a zajišťuje technologickou výhodu pro další léta. Bonduelle zakládá téměř v celé Francii oblastní obchodní ředitelství a prosazuje se již jako leader ve svém oboru.

Projevují se stále se zvyšující nároky na suroviny a na kvalitu finálních výrobků.

( K novému zlatému věku spotřební společnosti v západní Evropě

Na počátku 60. let se zvyšuje životní úroveň, vyvíjejí se chutě spotřebitelů. V roce 1961 zkouší továrna v Renescure novou třídicí linku, která umožňuje odřezávání konců a kalibrování zelených fazolových lusků. Už je konec s velkými lusky „mange-tout“.

V poválečném období firma žila a teď začíná její zlatý věk: v letech 1954 – 62 se obrat podniku zvyšuje ročně o 10%. (Produkce se zvyšuje ze 4.000 na 15.000 tun konzerv.)

Orientační body

1967 - Druhá žádost Velké Británie o přijetí do EHS.

1973 - Rozšíření EHS o Velkou Británii, Irsko a Dánsko.

- První ropná krize.

1974 - Založení Evropské rady.
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Průmyslový rozvoj

(1963 – 1974)

( Výstavba nové továrny v Picardii

Aby mohla firma čelit rychlému rozvoji poptávky po zpracované zelenině, je na prvním místě slovo „růst“. V souvislosti s tím a z podnětu generálního ředitele André Bonduella firma rozšiřuje své aktivity i do jiných zemědělských oblastí a především investuje do výkonnějšího průmyslového zařízení. V roce 1963 je postavena nová továrna v Estrées v Picardii, v oblasti se znamenitou zemědělskou půdou. Stavbu nové továrny doprovází významný technický rozvoj (v sektorech sklizně, přípravy, sterilizace a balení zeleniny). Na sklizeň hrášku se již používá mobilní kombajn, mechanizuje se trhání fazolových lusků. Autoklávy jsou odstaveny a Bonduelle se stává prvním francouzským konzervářem, který používá souvislý sterilizátor na sterilizaci zeleniny. Průmyslový potenciál picardské továrny, stanovený na začátku na 4.000 tun ročně, se pak neustále zvyšuje. V průběhu 10 let se Estrées stala a stále zůstává největší konzervárnou v Evropě.

( Uvedení zmrazené zeleniny

V roce 1968 se Bonduelle dostává do další rozhodující etapy svého vývoje a uvádí zmrazenou zeleninu, jejíž výhody jsou v té době spotřebiteli ještě málo ceněny. První mrazicí tunel, zakoupený v USA, je uveden do provozu v Estrées a jsou s ním spojeny další významné investice. Bonduelle, první francouzský podnik prodávající zmrazenou zeleninu, se naráz rozhoduje pro ofenzivní kroky, které mají podpořit poptávku (v gastronomii a poté u malospotřebitelů). Skupina obchodních zástupců je vyslána přímo k uživatelům a potencionálním kupujícím a dává jim výrobek ochutnat. Tento nový obor zaznamenává neuvěřitelný rozvoj. Prodeje se během 7 let zvyšují sedminásobně (z 5.000 tun v 1968 na 36.500 tun 
v 1975). Tento rychlý úspěch u zmrazené zeleniny však nijak nebrzdí rozvoj sterilované zeleniny, která ve stejném období zaznamenává průměrný růst 13,3% ročně (z 80.000 tun v 1968 na 192.000 tun 
v 1975).

( První úspěchy ve vývozu

V polovině 60. let firma Bonduelle jasně vidí svoji příležitost k posílení své pozice na trhu díky chystanému projektu Jednotného evropského trhu. Je vytvořena exportní politika, která má za úkol rozšířit prodeje v ostatních zemích EHS. Od roku 1968 je nastíněn první obchodní kanál v Německu, skutečná sázka na budoucnost, která se rychle mění v dlouhotrvající výhodu. (Dodnes Bonduelle zůstává první značkou sterilované zeleniny prodávané v Německu.) Na základě tohoto úspěchu firma koncentruje své úsilí a vytváří obchodní filiálky: 1969 v Německu, 1972 v Itálii, 1973 v Anglii a Beneluxu. V posledně jmenovaném roce realizuje Bonduelle více než polovinu svého obratu v exportu a získává vyznamenání „Exportní Oskar“.

( Firma v plném rozvoji

V období, kdy v západní Evropě končí „Slavná třicítka“, je sterilováno nebo zmrazeno v továrnách Bonduelle více než 15 druhů zeleniny. V roce 1974 činí výrobní kapacita 200.000 tun sterilované zeleniny (což je 17,4% národní kapacity) a 60.000 tun zmrazené zeleniny. Firma zaměstnává více než 2.600 zaměstnanců, oproti pouhým 460 v roce 1962. Má kontrakty s 3.000 zemědělci z francouzských Flander a Picardie (což činí 20.000 ha zemědělské půdy).

Zatímco účinky prvního ropného šoku oznamují období ekonomické recese, firma Bonduelle jako by se opírala o rozvoj a své strategické záměry. Již teď vidí nové příležitosti rozvoje.

Orientační body

1979 - Druhá ropná krize.

- Založení Evropského měnového systému (EMS) na základě iniciativy Francie a Německa.

1981
- Vstup Řecka do EHS.
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Období nového růstu

(1975 – 1984)

( Cukrová kukuřice vstupuje do Evropy

Ekonomická krize pokračuje, mírný pokles poptávky po výrobcích v konzervách je již patrný. Zatímco v průběhu posledních 10 let měla firma roční růst v řádu 25%, v roce 1975 obrat slábne. Továrny v Renescure a Estrées již plně naplnily své výrobní kapacity, které jim umožňují jejich spádové oblasti. Podnik si volí cestu nové geografické expanze, synonymum diversifikace a ekonomického rozvoje. V roce 1978 Bonduelle staví nový závod v Labenne v oblasti Landes a tím rozjíždí první zkušební závod na výrobu cukrové kukuřice ve Francii. Vakuovaná kukuřice, tak oceňována Američany, má ve Francii nesmělé začátky. I přesto se prodeje pravidelně zvyšují. Skutečné nadšení pro nový výrobek se nakonec rodí u malospotřebitelů. (Dnes má továrna 10x vyšší výrobní kapacitu než na začátku.)

( Intenzivní výroba a odkoupení MarieThumas v Belgii

V roce 1979 Bonduelle získává čtvrtou továrnu ve Warluis v Picardii a rozšiřuje tím svoji výrobní kapacitu na 40.000 tun. V následujícím roce firma, dbalá své politiky zvýšit svůj podíl na zahraničních trzích, přebírá kontrolu nad Marie Thumas, značkou leadera a hlavní belgickou konzervárnou zeleniny se stoletou historií. Díky těmto novým aktivitám a navzdory okolní recesi pokračuje Bonduelle ve svém rozvoji až do začátku 80. let. V roce 1982 vstupuje Skupina do Nizozemí a zakládá obchodní filiálku ve Veghelu. Výrobní kapacita, již rozdělena do 5 továren, se zvyšuje z 200.000 tun sterilované zeleniny a 60.000 tun zmrazené zeleniny v roce 1975, na více než 320.000 tun a 80.000 tun v roce 1982. Je založeno Oddělení výroby, které má za úkol řídit celou zemědělskou, průmyslovou a obchodní politiku. Obrat se zvyšuje v menším tempu, ale i přes slabý růst v letech 1975 – 78, v letech 1978 – 82 činí průmyslový stupeň rozvoje 11%.

( Revoluce firemní kultury v 80. letech

Bonduelle, hrdá na své předchozí úspěchy založené na principu „čím více vyrobíme, tím více prodáme“, přijímá v roce 1982 velice ambiciózní výrobní program. A poprvé již prodeje nestačí výrobě. Znamením doby byla existence hesla „rozvojem pro rozvoj“, které již ztrácí svoji sílu a pro podnik se stává urgentní nutností uskutečnění revoluce firemní kultury. Až doteď tedy dominovaly výrobní požadavky nad prodejními možnostmi. Ale chutě se mění (tendence vedou k zelenině více křupavé, s pevnou strukturou), projevují se specifické požadavky jednotlivých zemí. Aby firma potvrdila svoji pozici leadera na evropském trhu zpracované zeleniny, v roce 1984 přijímá rozhodnutí přizpůsobit se spotřebním zvyklostem rozličných trhů. Tím, že je podnik ve Francii číslem 1 na trhu zmrazené a číslem 2 na trhu sterilované zeleniny, má v rukou trumfy k oživení.

Orientační body

1986 - Vstup Španělska a Portugalska do EHS.

1987 - Vstupuje v platnost Protokol o Evropské unii a vytvoření jednotného evropského trhu.

1989
- Pád Berlínské zdi.

- „Sametová revoluce“ v Československu.

1990 - Opětné sjednocení Německa.

1991 - Zánik SSSR a založení SNS.

- Podpis Smlouvy z Asunciónu a založení MERCOSURu (Ekonomické společenství zemí Jižní Ameriky).

1992 - Podpis Maastrichtské smlouvy o Evropské Unii.
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Dobývání Evropy

(1985 – 1993)

( Směrem k nové strategii trhu

« Quand c’est bon, c’est Bonduelle » /„Když je to dobré, je to Bonduelle“/ - proslulý slogan z roku 1985. V tomto roce se Bruno Bonduelle, šestý Pierrův syn, stává generálním ředitelem společnosti a aktivně se účastní uvádění nové strategie firmy do praxe.

Internacionalizace si vynucuje založení místních obchodních zastoupení tak, aby došlo k upevnění pozice Skupiny jako leadera na evropském trhu. Ve fázi rozvoje EHS urychluje podnik svůj proces internacionalizace. V roce 1986 je založena filiálka ve Španělsku a je zakoupena továrna v Milagru v oblasti Navarre. O dva roky později se Skupina rozrůstá o Portugalsko. Je uzavřena smlouva o partnerství s portugalskou skupinou Sonae, která vlastní mrazicí výrobní jednotky v Santarem nedaleko Lisabonu. (Tato filiálka se dostává do 100%ního vlastnictví firmy Bonduelle v roce 1998.) Díky partnerství s konzervárnou v Russy-Bémont v Picardii rozšiřuje firma v roce 1987 svoje evropské ambice na značky distributorů a zakládá „Conserveurs Associés“ /„Sdružení konzerváři“/. (V roce 1991 se z něho stává Primeurop.) Filiálka je určena k zásobování tohoto významného trhu kvalitní zeleninou. Ve stejném roce se Bonduelle stává největším evropským výrobcem cukrové kukuřice (40% francouzské produkce a 33% evropské kapacity), a to díky spojení s Maïsadour, aquitainským družstvem vlastnícím továrnu v Haut-Marco. Toto zařízení je posíleno v roce 1989 založením „Sud-Ouest Légumes“ /„Zeleniny z jihozápadu“/, se stejným majetkovým podílem s COOPem v Pau, a stavbou závodu v Bordères v blízkosti Mont-de-Marsan. V roce 1988 získává Skupina belgickou továrnu v Kontemark v západních Flandrech a posiluje tak svoji pozici v celé severní Evropě.

( Získání Cassegrain

Na konci roku 1989 získává Bonduelle firmu Cassegrain a tím tedy i veškeré aktivity v oblasti zeleniny skupiny Saupiquet, která je číslem 1 na trhu v oblasti konzerv pro malospotřebitele. Skupina Bonduelle je již leaderem v Německu, Belgii a Nizozemí a stává se též leaderem ve Francii s dvěma nejznámějšími značkami mezi spotřebiteli. Díky této operaci podnik získává další dvě průmyslová centra, strategicky umístěná v oblastech, kde již těží ze silných kořenů: Picardie a Aquitaine. Továrna ve Flaucourt v Picardii s kapacitou 50.000 tun (hrášek, hrášek s mrkví, zelené fazolové lusky a flageolety) leží nedaleko Estrées a vyrábí hodně známý Jockey Club, zeleninu s velmi vysokou přidanou hodnotou. Závod ve Villeneuve-sur-Lot v Aquitaine, specializovaný na výrobu zelených fazolových lusků, má výrobní kapacitu 15.000 tun.

( Dobývání Východu

Po pádu Berlínské zdi na konci roku 1989 se otevírá ohromný trh na Východě. Hned od prvních měsíců následujícího roku odjíždí část prodejní síly, vzešlé z německé filiálky, brázdit 5 nových zemí z východní části státu. A již brzy nabízí většina obchodů z bývalé NDR ve svých regálech zeleninu Bonduelle.

Dobývání zemí SVE začalo: v roce 1991 je založena obchodní filiálka v České republice, v roce 1992 v Polsku. Ve stejném roce podnik otevírá v Maďarsku (v další zemi cukrové kukuřice) obchodní oddělení v Budapešti a získává konzervárnu v Nagykőrös, čímž je položen základní kámen k zemědělsko-průmyslovému rozvoji firmy ve střední Evropě. V roce 1994 vstupují do společenství obchodních zastoupení další země za bývalou železnou oponou, Slovensko a Rusko. Je zakoupena továrna v Gniewkowu v Polsku. Ani ne za 4 roky se Bonduelle ve střední Evropě prosazuje jako nejvýznamnější značka sterilované zeleniny.

Dalším cílovým bodem expanze jsou trhy Jižní Ameriky, kde je otevřena první filiálka v Brazílii.

( Inovace a kvalita ve službách spotřebitelům

Dobývání Evropy se pro Bonduelle časově shoduje se získáváním spotřebitelů. Od roku 1985 podnik rozvíjí svoji propagaci výrobků a nepřestává inovovat s ohledem na vývoj poptávky. V roce 1986 je uvedena na trh nová řada zmrazené zeleniny, zeleninové směsi na pánvičku MINUTE, které plně ilustrují a symbolizují nová očekávání: chuť a kvalitu, jemnost, pestrost, snadnost a rychlost přípravy.

Od roku 1990 se kultura firmy Bonduelle soustředí na kvalitu, v té době ještě málo rozvinutou koncepci v zemědělsko-potravinářském sektoru. V roce 1993 továrny v Renescure a Bordères jako první získávají certifikaci ISO 9002. Poté následují další.

( Krize roku 1992 a reorganizace Skupiny

Nová strategie Bonduelle přináší své ovoce. V letech 1985 – 92 se obrat zdvojnásobuje a překračuje 
4 mld. FRF. Avšak přebytková kampaň, spojená s krizí evropského trhu se sterilovanou zeleninou a se sérií měnových devalvací (GBP – libra šterlinků, ESP – španělské peseto, ITL – italská lira), znovu otřásá Skupinou. V roce 1992 zaznamenává historickou ztrátu ve výši 18 mil. FRF. Přitom v roce 1991 bylo ještě dosaženo zisku ve výši 65,2 mil. FRF. Firma je opět nucena mobilizovat své síly k znovunastolení rentability. Dozorčí rada, pod vedením předsedy Bruno Bonduella a místopředsedy Félixe Bonduella, volí v roce 1993 do čela společnosti Daniela Bracquarta (který vstoupil do Skupiny v roce 1975 a od roku 1984 byl generálním ředitelem pro výrobu). Jeho přímými spolupracovníky se stávají Jean-Louis Vaillant (generální ředitel pro průmyslovou produkci) a Christophe Bonduelle (generální ředitel pro obchod a marketing Skupiny). Nové vedení rychle určuje novou orientaci k znovunalezení cesty expanze. Rekordní rozvoj z let 1978 – 82, vzrůst počtu továren a výrobků v roce 1985 si nyní vynucují vyjasnění nabídky a chodu podniku. Mimo jiné je rozhodnuto více investovat do oblastí marketingu a výzkumu/rozvoje a na počátku 3. tisíciletí sjednotit image značky Bonduelle všude ve světě.

Orientační body

1994
- Založení Evropského měnového institutu, předchůdce Evropské centrální banky.

1995
- EHS se stává Evropskou Unií (EU) a přijímá 3 nové členy: Rakousko, Finsko a Švédsko.

1998 - Evropská Rada uzavírá seznam zemí, splňujících podmínky pro zavedení EURO.

1999 - EURO se stává oficiální měnou pro státy v Evropské a Měnové Unii.
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Růst

(1994 – 1999)

( Nová vizuální identita a mezinárodní design obalu

Firma Bonduelle opět obnovuje své zisky v roce 1994 (30,2 mil. FRF) a přistupuje ke konci století s důvěrou. Značka získává od roku 1995 novou vizuální identitu jako symbol obrození, bližší k očekávání spotřebitelů. Nové logo, se zobrazením zářícího slunce a lemu zeleně stromů tvořící stín, evokuje na první pohled přirozenost, radost a spokojenost vyvolané zeleninou.

V roce 1996 Skupina sjednocuje své obaly pro všechny výrobkové řady, ve všech zemích, pro všechny distribuční kanály (maloobchod a gastronomie) a pro všechny technologie (sterilizace a zmrazení). Zrodila se tím velká mezinárodní značka.

( Dobývání Jižní Ameriky

Po otevření první obchodní filiálky v Brazílii v roce 1994 zakládá Skupina Bonduelle v roce 1996 druhý pól rozvoje v Jižní Americe, konkrétně v Buenos Aires v Argentině. Sterilovaná a zmrazená zelenina, dovážená z Francie do těchto dvou zemí, pomohla značce Bonduelle k úspěšnému uvedení na trhy, které mají více než 200 milionů obyvatel.

( Diversifikace v oblasti opracované čerstvé zeleniny

Rok 1997 je rozhodující etapou pro Bonduelle jako mezinárodního odborníka na zeleninu. Hned v lednu firma získává majoritní podíl ve francouzském podniku z Lyonu „Salade Minute“, čímž rozšiřuje své know-how o novou technologii – opracovanou čerstvou zeleninu. Firma Salade Minute, ve Francii číslo 2 na trhu opracovaných zelených salátů, měla v roce 1996 obrat ve výši 400 mil. FRF a zaměstnává 500 osob ve čtyřech výrobních závodech: Genas v Rhône-Alpes, Machecoul v Pays de Loire, Saint Mihiel v Lorraine a Saint-Benoist-sur-Vanne v Champagne-Ardennes. Díky této nové akvizici Bonduelle uvádí na francouzský gastronomický trh opracovanou čerstvou zeleninu pod značkou Bonduelle: opracované zelené saláty a kořenovou zeleninu, lahůdkové saláty. (Tj. celkem 40 druhů výrobků určených pro gastronomii.) Na jaře 1998 se ve Francii a Německu objevují první saláty pod značkou Bonduelle též na regálech v maloobchodě.

( Úprava pracovní doby ve prospěch výkonnosti

Rovněž v roce 1997, na základě Robienova zákona, uzavírá Skupina Bonduelle pro své francouzské zaměstnance kontrakt o úpravě a zkrácení pracovní doby, který se týká 300 zaměstnanců. Kromě toho, že tento krok představuje podstatný článek v strategii rozvoje společnosti, plně ilustruje hodnoty vyjádřené firmou Bonduelle v březnu 1995 v projektu „Ctižádost a lidé“. Zaměstnancům tento kontrakt zaručuje větší rovnováhu mezi pracovním a soukromým životem. Pro Skupinu Bonduelle znamená lepší organizaci práce a vyšší výkonnost, obnovení kompetencí a vyrovnanější věkové rozložení zaměstnanců. Toto jsou základní faktory rentability, budoucího rozvoje a zaměstnanosti.

( Znovunalezený růst

Rok 1997 je významným pro Skupinu Bonduelle i z hlediska znovunalezeného růstu. Skupina dosahuje obratu přes 5 mld. FRF (tj. nárůst o 17% oproti roku 1996), zisku ve výši 61,6 mil. FRF a úrovně rentability srovnatelné s rokem 1991. Nová orientace, stanovená Danielem Bracquartem, je korunována úspěchem.

( Vstup na burzu

26. června 1998 firma Bonduelle vkládá 17% svého kapitálu na druhý trh Pařížské burzy, aby tak získala další prostředky na svůj rozvoj. Tímto krokem firma vyjadřuje svůj úmysl zvýšit mezinárodní věhlas, věhlas u svých partnerů, zákazníků a dodavatelů a zesílit motivaci všech zaměstnanců.

( Sponzoring

Pro zvýšení svého image se v říjnu 1999 Bonduelle rozhodla sestrojit plachetnici. Jako její kapitán je vybrán bretonec Jean Le Cam. Tím se firma pouští do plachtaření, oblasti se stejnými hodnotami jako má sama: přirozenost, spokojenost, technologie, dynamika.
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Nové období

(2000 …)

( Reorganizace do filiálek

V lednu 2000 zavádí Skupina Bonduelle novou organizaci, více orientovanou na zákazníka a na zisk. Je strukturována do 5 samostatných filiálek.

( Mezinárodní rozvoj v opracované čerstvé zelenině

V květnu 2000 Bonduelle přebírá kontrolu nad firmou Cielo e Campo (v Itálii je číslem 2 na trhu v oblasti salátů 4. řady), s kterou měla od září 1998 podepsánu partnerskou smlouvu a díky které se v následujících letech mohla značka Bonduelle objevit v Itálii na regálech s opracovanou čerstvou zeleninou. Bonduelle tak disponuje dvěma továrnami v Itálii: Peschiera Borromeo a Casaleggio 
(4. výrobková řada).

Celkem opracovaná čerstvá zelenina představuje již 11% činnosti Skupiny Bonduelle s růstem 25% v tomto roce. Ve Francii a Itálii je značka Bonduelle přítomna na těchto regálech již dva roky a potvrzuje tak svoji legitimitu jak ve 4. výrobkové řadě (zelené saláty v sáčcích k přímé spotřebě), kde získala 30% podíl na trhu, tak v lahůdkových salátech, jejichž prodeje se během jednoho roku zvýšily o 75%.

( Zelenina, všechna zelenina, nic než zelenina

Na trhu zeleniny, s objemem 250 mld. FRF, a paralelně se silným rozvojem v oblasti opracované čerstvé zeleniny, zaujímá Skupina Bonduelle 30% evropského trhu sterilované zeleniny, kde je leaderem, 
a 9% trhu zmrazené zeleniny, kde je číslem 2. Podnik zaměstnává 4.450 stálých zaměstnanců 
v 18 zemích a 22 továrnách.

S výsledkem roku 1999, který vzrostl o 21,7% (91 mil. FRF), a obratem 5,5 mld. FRF (oproti 
5,2 mld. FRF v roce 1998) vidí Skupina další možnosti v rozvoji a zvyšování rentability, které jsou skutečnou zárukou expanze a nezávislosti podniku. Pro následující léta Bonduelle jasně oznamuje svoji strategii: věnovat se všem druhům zeleniny, se všemi možnými technologiemi zpracování, v celé Evropě a všude ve světě, kde se objevují nové trhy, ve všech distribučních kanálech a pod všemi značkami (značky vlastní a značky distributorů). Jinak řečeno, zelenina ve všech formách, v každém okamžiku a pro všechny. „Bonduelle, zelenina na talířích celého světa.“

Významná data v historii Bonduelle

1862
Výstavba lihovaru v Renescure (sever Francie) firmou "Lesaffre et Bonduelle"

1926
Výstavba konzervárny v Renescure pány Pierrem a Benoîtem Bonduelle

1947
Vytvoření značky Bonduelle

1963
Výstavba závodu v Estrées-en-Chaussée (Picardie)
1968
Uvedení zmrazené zeleniny

1969
Založení Bonduelle Deutschland v Homburgu

1972
Založení Bonduelle Italia v Miláně

1973
Založení Bonduelle Great Britain v Maidstone, dnes v Readingu

1978
Výstavba závodu na zpracování cukrové kukuřice v Labenne (jihozápad Francie)

1980
Získání značky Marie Thumas

1982
Založení Bonduelle Nederland B.V. ve Veghelu, dnes v Eindhovenu

1986
Založení Bonduelle España a získání závodu v Milagro (Navarre)

1987
Spojení s Maïsadour a získání závodu v Haut-Mauco (jihozápad Francie)


Vytvoření Primeurop se závodem v Russy-Bémont (Picardie)

1988
Získání Talpe a jeho závodu v Kortemarku (Belgie)


Založení Bonduelle Portugal se závodem v Santarem

1989
Spojení s Coop v Pau a výstavba závodu v Bordères (jihozápad Francie)


Získání značky Cassegrain a závodů ve Flaucourt (Picardie) a ve Villeneuve-sur-Lot (jihozápad Francie)


Založení Bonduelle Danmark v Kodani

1990
Bonduelle Deutschland rozšiřuje své prodeje do 5 nových zemí bývalé NDR

1991
Založení Bonduelle Česká Republika v Praze

1992
Založení Bonduelle Polska ve Varšavě


Založení Bonduelle Hungaria v Budapešti a získání závodu v Nagykőrös

1994
Založení Bonduelle Brasil v São Paulo


Založení Bonduelle Slovensko v Bratislavě


Založení Bonduelle Russie v Moskvě


Získání závodu v Gniewkowě (Polsko)

1995
Vytvoření nové vizuální identity

1996
Rozšíření nové vizuální identity na obaly značky Bonduelle ve všech zemích


Založení Bonduelle Argentina v Buenos Aires

1997
Vstup do oboru opracované čerstvé zeleniny získáním firmy "Salade Minute", se 4 závody: Genas, Machecoul, Saint-Mihiel pro IV. výrobní řadu, a Saint-Benoist-Sur-Vanne pro řadu lahůdkových salátů


Uvedení značky Bonduelle v opracované čerstvé zelenině v řadě pro Gastronomii


Podpis dohody o Úpravě a zkrácení pracovní doby ve Francii

1998
Uvedení značky Bonduelle v opracované čerstvé zelenině v řadě pro malospotřebitele ve Francii a v Německu


Vstup na druhý trh Pařížské burzy


Dohoda o partnerství s Cielo e Campo, jedním z nejvýznamnějších výrobců opracované čerstvé zeleniny v Itálii


Založení Bonduelle Zimbabwe


Založení Bonduelle Inc v New Jersey (USA)

1999
Uvedení značky Bonduelle v opracované čerstvé zelenině v řadě pro malospotřebitele v Itálii


Získání průmyslového vlastnictví firmy Avril (MDD – značka distributorů ve Francii): Vaulx-Vraucourt (sever Francie), Rosières en Santerre (Picardie)


Sportovní sponsoring: stavba plachetnice a výběr kapitána lodi – bretonce Jeana Le Cama

2000
Organizace Skupiny do 5 filiálek

Převzetí kontroly nad Cielo e Campo a jeho továren v Peschiera Borromeo a Casaleggio (IV. řada)
Významná data v inovacích Bonduelle

1957

1978

1986

1993

1994

1996

1998

1999




- Sterilovaná zelenina:

- Sterilovaná zelenina:

- Zmrazená zelenina:

- Zmrazená zelenina:

- Zmrazená zelenina:

- Sterilovaná zelenina:

- Zmrazená zelenina:

- Sterilovaná zelenina:

- Zmrazená zelenina:

- 4. řada:

- Zmrazená zelenina:

- 4. řada:

- Lahůdkové saláty:




- Směs hrášku s mrkví

- Háček snadného otevírání na konzervách jemné kukuřice vakuované

- Zeleninové směsi na pánvičku

- Zelenina připravená na páře

- Zeleninové medailonky

- Španělské ploché fazolové lusky

- Sáčky s otevíráním na zip

- Créa´saláty

- Čtyřhranné sklenice

- Zelené fazolové lusky extra jemné skládané

- Obalované zeleninové směsi na pánvičku a obalovaná jednodruhová zelenina

- Nová vařená a obalovaná „ratatouille“

- Vařená zelenina ve sklenicích

- Zelené fazolové lusky extra jemné skládané jsou zvoleny „Výrobkem roku“

- Zeleninové medailonky s přídavkem masa nebo ryby

- Špenátové listy se smetanou v porcích a obalovaná zapékaná zelenina (gratin)

- Obalované zeleninové směsi na pánvičku jsou zvoleny „Výrobkem roku“

- Mladé lístečky

- Zeleninové směsi na pánvičku „Saveur“ jsou zvoleny „Výrobkem roku“

- Roketa

- Vařená opracovaná čerstvá zelenina určená k ohřátí

Skupina Bonduelle dnes

Základní čísla roku 1999

( 5,5 miliardy FRF

( 44%

( 145 milionů FRF

( 4.300

( 270 milionů FRF

( 22

( 60.000

( 1,5 miliardy




Obrat Skupiny Bonduelle

Část obratu realizovaného mimo Francii

Běžný výsledek

Počet stálých zaměstnanců k 31.12. 1999

Výše průmyslových investic

Počet výrobních závodů, z toho 7 mimo Francii

Počet hektarů kultivovaných pro Skupinu více než 5.000 zemědělci v Evropě

ročně prodaných spotřebitelských balení Bonduelle na celém světě (konzerva, sklenice nebo sáček)
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